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estrategia de competitividad que considera los agentes internos y externos de la cadena vy las cinco estrategias claves que

enmarcan la cartera de proyectos prioritarios.

Grifico 8. Competitividad para el sector marroquinero
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Lo anterior parece claro, pero la competitividad debe ser coherente con la interaccién de las fuerzas que afectan I
cadena. La cadena se desenvuelve en un entomo en el cual ap|ica sus fuerzas, por tanto, la competitividad es la accién
de los agentes internos de la cadena, las fuerzas de los agentes externos a la cadena % la ap|icacic’>n de las estrategias

propuestas.

Propiciar la generacion del mejoramiento competitivo en la cadena teniendo en cuenta la potenciacion de las capacida—
des reales de los actores involucrados es fundamental. Para este mejoramiento competitivo es importante contar con la
participacion de agentes internos de la cadena, como los proveedores de materia prima e insumos, los diseﬁadores, las
empresas manufactureras, las empresas de servicios técnicos y de procesos, las entidades de investigacién y desarrollo
las entidades de apoyo, los comercializadores y los distribuidores.

Del mismo moo|o, es importante el alineamiento de las funciones % las acciones de los agentes externos a la cadena, como
los gobiemos |oca|es, regiona|es y naciona|es, los entes gubemdmenta|es, las asociaciones, los gremios, las  entidades
empresariales, las entidades de agrupacién de empresarios, las federaciones, las universidades y los centros de formacién.

Los elementos del mejoramiento competitivo asociados a los actores internos de la cadena estén relacionados con las
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Capitulo 3. Planes tecnoldgicos estratégicos pard la cadlena productiva

estrategias gerencia|es, las estrategias de diseﬁo, de tecno\ogfa Y [procesos, de investigacion y desarro”o, de mercadeo %
de inversion.

Estrategia gerencia|A Fortalecer las Cdpdcidddes gerencid\es, el desarrollo del recurso humdno, la p|dnedcién y la
estrategia del negocio, el encadenamiento horizontal y vertical y la integraciéon de nuevas tecno\ogids que permitan
mejorar en el desempeﬁo competitivo de la cadena productivaA

Estrategia de disefio. Apoydr la generacion de Cdpdddades para asimilar los componentes del disefio industrial en las

empresas con miras al fortalecimiento del desarrollo de la oferta.

Estrategia de tecno|ogias Yy Procesos. Apoyar la_modernizacién tecno\égica Y% del proceso para el mejoramiento de
la productividad y la calidad de la manufactura.

Estrategia de investigacién y desarrollo. Desarrollar capacidades de investigacion y desarrollo que permitan la
apropiacion de tecno|og|’ds y su ddaptadén al entorno industrial de la cadena como un factor determinante en la

reduccion de las brechas tecnoldgicas.

Estrategia de mercadeo. Procurar el establecimiento de la estructura de mercadeo al interior de las empresas, orientdn-

dola hacia el mercado, para desarrollar la capacidad de responder efectivamente a las necesidades del cliente.

Estrategia de inversién. Promover la focalizacion de los recursos de inversién y financiacion existentes, tanto pablicos

como privados, para el desarrollo de las demés estrategias.

Los elementos de mejoramiento de la competitividdd asociados a los agentes externos a la cadena tienen que ver con

dque”os que afectan el entorno de la Cddena, éstos son:

Politicas guberndmentd|es cambiarias y de desarrollo tecno|égico e industrial.
Mejoramiento de la infraestructura vid|, de comunicaciones y telecomunicaciones.
|mp|ementdcién de programas de apoyo 4 la investigacion y el desarrollo.

Programas de financiacién y cofinanciacién al desarrollo industrial.

Politica de comercio exterior, acuerdos y tratados comerciales.

Esta articulacion de la accidon de los agentes internos y externos participantes en la cadena es parte de la visién de
Competitividdd como el resultado del buen desempeﬁo de todos los actores en funcién de un objetivo comun.
Con esta informacién se elaboré una cartera de proyectos tecnolégicos en la que se propone la organizaciéon vy las

pohtiCds para la funcién tecno|égica y de innovacién que deberén tener presentes las empresas de la cadena productivaA
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