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1. LOS ORIGENES Y LA IMPORTANCIA DE LAS INCUBADORAS DE
EMPRESAS:

Durante la ultimas décadas diversos gobiernos e instituciones a nivel mundial se han
preocupado por favorecer la insercion de nuevas empresas en sus mercados, para
tal tarea se han establecido desde politicas a la generacién de empresas, marcos
legales favorables para los emprendedores y por su puesto el establecimiento de una
industria soporte que de el apoyo a los nuevos empresarios en su emprendimiento;
es asi como surgen como entidades integradoras de este tipo de esfuerzos las
Incubadoras de Empresas. Desde mediados de la década de los setentas vy
evidenciando la necesidad de dar soporte y acomparnamiento en la gestién de las
nuevas empresas durante sus primeros afnos tanto de gestacién como de operacion,
surgen las incubadoras de empresas como instituciones dedicadas a facilitar el
desarrollo de la nuevas unidades productivas mediante gestién en la busqueda de
recursos financieros, la generacion de contactos comerciales y la asesoria integral en
la estructuracién y operacién de un buen plan de negocios.

Gran parte del auge de las Incubadoras a nivel mundial se debe a su labor de gestién
a las nuevas unidades de negocio y la repercusion de esta labor frente a la tasa de
mortalidad de las nuevas empresas, ya que se estima que al cabo de tres afnos de
funcionamiento, la tasa de éxito de los negocios incubados esta por el orden del 80%
en comparacion con el 25% para los negocios nuevos no incubados. De las mil
incubadoras asociadas a la NBIA el 30 por ciento no tienen subsidios, y esta
institucién estima que lo ideal es que cada vez mas operen cCOmo negocios
independientes donde los asesores cuenten con experiencia empresarial "real", es
decir que tengan contacto practico con los negocios.

Al igual que sus homénimas, las incubadoras de empresas buscan generar un
ambiente propicio para el fortalecimiento de las nuevas empresas, prepararlas para
poder enfrentar un mercado globalizado y altamente competitivo; para ello trabajan
bajo un modelo de networking en el cual se busca el aprovechamiento de economias
de escala y la socializacion de sus curvas de aprendizaje, con el objetivo de crear
negocios exitosos y financieramente viables que puedan subsistir una vez dejen la
incubadora. De esta manera podriamos definir a las incubadoras de empresas como
organizaciones sin animo de lucro, conformadas con un caracter tripartito a través de
alianzas entre los sectores publico, privado y académico o educativo. Hace 20 anos,
nadie sabia lo que era una Incubadora de negocios. Actualmente existen mas de 4
mil en el mundo.

Las incubadoras han sido usadas para distintos fines, tales como comercializar los
resultados de investigacion universitaria, fortalecer las capacidades tecnoldgicas de
empresas locales, brindar un sitio seguro para el desarrollo de ideas altamente
innovadoras o de base tecnoldgica o para, simplemente, fomentar la creaciéon de
empresas con alto valor agregado. En estas distintas labores la historia ha



demostrado como principales factores claves de éxito tanto para su funcionamiento
el involucrar de manera activa los siguientes factores:

@ Una orientacién hacia la vocacion productiva de la region campo de accién, es
decir articulacién con las cadenas productivas e interrelacién con los clusters
regionales.

@ Participacién activa de actores representantes del sector gubernamental,
académico y empresarial; estos dos ultimos orientados al establecimiento de
procesos de investigacion y desarrollo (1&D) que alimenten la competitividad
del sector empresarial con la generacién de nuevos productos, aplicaciones y
empresas.

Es asi como podemos concluir que una incubadora de empresas es ante todo, un
instrumento de desarrollo regional debido a que su funcionamiento debe responder a
las necesidades de la regién en que se encuentre de manera articulada con las
cadenas productivas interrelacionando demandas y ofertas, acercando sectores
empresariales y académicos, e impulsando procesos de innovacion y desarrollo que
obedezcan a las necesidades detectadas en dichas cadenas.

Las incubadoras de empresas de acuerdo con su modelo de incubacién pueden
ofrecer a sus usuarios una amplia gama de servicios los cuales podemos agrupar en
tres tipos :

1. Servicios Inmobiliarios : estos hacen referencia a la utilizaciéon de areas que bajo el
concepto de economia de escala permiten optimizar los recursos de las nuevas
empresas en rubros tales como instalaciones, arriendos, servicios administrativos,
etc. Este tipo de servicios esta asociado a un proceso de incubacion intramuros,
es decir en el cual las empresas funcionan al interior de la incubadora.

2. Servicios de Apoyo Técnico : aquellos relacionados con el acompafiamiento y
asesoria en areas tematicas especificas tales como mercadeo, finanzas, aspectos
organizacionales y legales, propiedad intelectual, etc, estan asociados a la
capacidad de transferir conocimientos a los emprendedores y sus nuevas
empresas.

3. Servicios de Informacion : Como su nombre lo indica son aquellos servicios de
acceso a informacién especializada tal como bibliotecas, bases de datos y
estudios sectoriales entre otros.

Por otra parte podemos encontrar otro tipo de servicios ofrecidos por las incubadoras
a sus beneficiarios, un verdadero valor agregado en la etapa del start -up de las
nuevas companias intangible pero fundamental como lo es la capacidad de gestion
comercial y financiera, lo cual es posible solo a través de un 6ptimo desarrollo de
trabajo en red o networking por parte de la incubadora.



2. LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS EN COLOMBIA:

En Colombia el modelo de las Incubadoras de Empresas es algo aun novedoso pues
la instituciébn de mayor tradicién de las existentes fue constituida en 1994 en la
ciudad de Bogota donde entidades tales como el Centro Internacional de Fisica,
Colciencias, SENA, Federacion Nacional de Cafeteros, Fundacién Compartir,
Fundacién Corona, Fundaempresa, Instituto de Fomento Industrial, NCR Colombia,
Camara de Comercio de Bogota, Universidad Externado de Colombia y universidad
de los Andes se pusieron de acuerdo para crear la Coporacién Innovar,
seguidamente surgieron otras importantes entidades como el caso de la Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia IEBTA en el afio 1996 contando con
la participacién de entidades tales como las Universidades Nacional de Colombia, de
Antioquia, EAFIT, la Alcaldia de Medellin, la Gobernacion de Antioquia y varias
empresas y gremios dentro de los cuales se pueden encontrar a la Asociacion
Nacional de Industriales, Noel, Leonisa y Cementos Argos entre otros; para enero del
2003 el Sistema Nacional de Creacién e Incubacién de Empresas liderado por el
SENA contaba tan solo con 6 incubadoras asociadas con presencia en las ciudades
de Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga, Rionegro y Barranquilla, cifra que ha tenido
una interesante dinamica ya que para finales del mismo ario el pais contaba con 16
nuevas instituciones ampliando su cubrimiento a los departamentos de Caldas,
Risaralda, Quindio, Cesar, Sucre, Cérdoba, Cuaca, Tolima, Norte de Santander,
Bolivar, Antioquia y Huila, asi como Incubadoras especializadas en temas tales como
el sector agroindustrial, produccién de software, empresas de economia solidaria y
empresas culturales e industrias creativas, se tiene como meta al finalizar el ano
2006 contar con 40 incubadoras asociadas al sistema a lo largo y ancho del territorio
nacional.

Es importante conocer el papel de las incubadoras en la generacion de una nueva
clase empresarial para Colombia, asi como su impacto en términos tanto reales
como de manera cualitativa, lo que hace mas clara la posible interaccién de la
academia como institucion y sus estudiantes como emprendedores con estas
instituciones como laboratorios de nuevo empresarismo, solo asi se podra entender
la incubacion como una herramienta méas dentro del conjunto de politicas e
instrumentos de que dispone un pais para el desarrollo de su pequefia y mediana
empresa.



3. EL SISTEMA NACIONAL DE CREACION E INCUBACION DE
EMPRESAS - COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es un establecimiento publico del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio e independiente y autonomia
administrativa, adscrito al Ministerio de la Proteccion Social de la Republica de
Colombia. Fue creado en 1957, como resultado de la iniciativa conjunta de los
trabajadores organizados, los empresarios, la iglesia catdlica y la Organizacién
Internacional del Trabajo. EI SENA cumple la funcion que le corresponde al Estado
de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos,
ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral para la incorporacién de las
personas en actividades productivas que contribuyan al crecimiento social,
econémico y tecnoldgico del pais. Ademas de la formacién profesional integral,
impartida a través de los Centros de Formacion, brinda servicios de Formacion
continua del recurso humano vinculado a las empresas; informacién; orientacién y
capacitacion para el empleo; apoyo al desarrollo empresarial; servicios tecnolégicos
para el sector productivo, y apoyo a proyectos de innovacién, desarrollo tecnolégico y
competitividad.

El Plan Estratégico 2002 - 2006: SENA UNA ORGANIZACION DE
CONOCIMIENTO define el vector Emprendimiento y Empresarismo como orientacion
estratégica de la institucion, y crea el Sistema Nacional de Creacién e Incubacion de
Empresas (SNCIE) como un articulador de esfuerzos nacionales para el desarrollo
de la cadena de valor para la creacién de nuevas empresas de la época. Es asi
como la promocion y fomento de un sistema de incubacion debe ser coherente con
los demas programas de apoyo al empresariado , la creacién de empresas no es un
ejercicio espontaneo de la capacidad creativa de los individuos, es toda una accién
deliberada en una cadena valor que busca transformar a los ciudadanos en
empresarios con empresas productivas y que abarca los siguientes cinco eslabones.

* Sensibilizacion:
Se refiere a las actividades encaminadas a la transformacién del proyecto de
vida de los ciudadanos hacia el emprendimiento, es decir la generacién de
una cultura emprendedora y empresarial principalmente al interior de las
instituciones de educacion superior, con el animo de destacar el hecho de que
la opcién de ser empresario se convierte en un verdadero proyecto de vida
que permite el desarrollo tanto personal como profesional de los ciudadanos.

* ldentificacion:
Uno de los principales cuestionamiento de muchos de los emprendedores esta
relacionado con cual puede ser la idea de negocio adecuada, para ello este
eslabén busca generara espacios y metodologias que permitan la
identificacion del grado de madurez de la iniciativa y su posicion en el entorno.



*  Formulacién:
Una vez se tiene clara la idea de negocio y su relacién con el entorno, es de
vital importancia establecer procesos de planeacién que permitan entre otras
cosas un mayor conocimiento del mismo, la valoracion del riesgo y la
proyeccion de lo que sera la empresa en el corto, mediano y largo plazo, lo
anterior busca la potencializacién del grado de madurez de la iniciativa a
través de la elaboracion del plan de negocios.

Puesta en Marcha:

Si bien un proceso de planeacién es importante a la hora buscar la
minimizacion del riego para una nueva empresa, su puesta en marcha es algo
que se ajusta mas que a un ejercicio de simulaciéon y planeacion a la
construcciéon de la propuesta de valor de la compania y por consecuencia
comenzar a operar en el mercado natural, es en esta etapa donde se hace
necesario implementar procesos de seguimiento, acompanamiento y por sobre
todo gestibn para las nuevas empresas, aspectos estos que se veran
representados en contactos comerciales y posibilidades de inversién para los
emprendedores.

* Aceleracion:

Una vez las nuevas empresas han superado su etapa de gestion y crecimiento
al punto de encontrarse en condiciones de competir en el mercado, deben
enfocarse sus esfuerzos a convertirse en unidades altamente competitivas
Maximizando del valor agregado de la compafiia a través de la
internacionalizacion y la innovaciéon continua que les permita repensar el
negocio constantemente.

> Sensibilizacion >> Identificacion >> Formulacion >> Puesta en Marcha >> Aceleracion >

Figura # 1. Cadena de Valor de Creacién de Empresas

El SENA tiene un papel en cada esfuerzo, pero es un esfuerzo nacional que exige el
compromiso decidido de diversas entidades de orden nacional, regional y local tanto
publicas como privadas. Estos 6 esfuerzos son: Formacion, Industria de Soporte,
Financiacién, Marco Legal, Incubacién, Internacionalizacion:

a) Esfuerzo Formacion

Como soporte a la creacion de empresas competitivas se hace necesario brindar
procesos de formacion que le permitan al emprendedor enriquecer la propuesta de
valor de su negocio bien sea en las areas técnicas relacionadas con el mismo, o a
través de formacion empresarial que le desarrolle las competencias necesarias para
dirigir y consolidar una nueva empresa.



Figura # 2. Los Esfuerzos Nacionales

b) Industria de Soporte

La industria del soporte es el conjunto de facilidades que una sociedad ofrece, de
forma organizada e institucional, para la creacién y el desarrollo de nuevas empresas
y el fortalecimiento natural de las existentes. Los soportes son gremios fuertes,
companias consultoras de nivel, ONGs consistentes, asesores idoneos, mecanismos
de apropiacién tecnolégica evidente, relaciones convenientes entre los sistemas de
educacion y aprendizaje y los sectores productivos y por supuesto, liderazgo
facilitador y promotor desde los sectores de gobierno, manifiesto en politicas
legislativas que antes que regulatorias, sean proactivas y promocionales.

¢) Financiacion

En Colombia, la Deuda se ha convertido en el mecanismo al que tradicionalmente los
emprendedores aplican a la hora de financiacién de sus iniciativas empresariales.
Para nadie es un secreto que este mecanismo no esta al alcance de los nuevos
empresarios, especialmente porque no son sujetos de crédito.

Las sociedades exitosas en el Mundo, han entendido la necesidad de desarrollar
formalmente nuevos mecanismos creativos de financiacion, que pongan al alcance
de los nuevos emprendedores los recursos financieros necesarios para poner en
operaciones la empresa.

Estos mecanismos deben entenderse como los actores que permiten poner en
operaciones la cadena de valor de financiacién de nuevas empresas garantizando
que los recursos lleguen a la compania en el momento oportuno.



d) Marco Legal

El marco legal en una sociedad, compila los acuerdos que la misma ha realizado
para tener unas reglas de accion. En este orden de idas, se hace necesario en el
pais que se fortalezca el marco regulatorio en el cual las nuevas empresas
encuentren mejores ambientes de desarrollo.

e) Incubacién

Para las nuevas empresas que son altamente intensivas en Conocimiento vy
tecnologia, se hace necesario ofrecerles procesos de acompanamiento
personalizados que garanticen un ambiente propicio para la creacion y
fortalecimiento de las nuevas unidades productivas. Este esfuerzo no debe ejercerlo
el SENA exclusivamente es por esto que esta promoviendo la puesta en marcha de
incubadoras de empresas en el pais.

f) Internacionalizacion

La apertura de los mercados internaciones y El desarrollo de las TIC (Tecnologias de
la informacién y las comunicaciones) ha cambiado el panorama de la negociacion
Internacional de productos, de prestacion de servicios, el mercado de capitales y
hasta las oportunidades de generar alianzas entre empresas localizadas fisicamente
en paises distintos. En la actualidad es mas sencillo lograr un contacto directo entre
las Pymes locales y las Pymes internacionales. Las empresas que operaran en las
Sociedades Exitosas deben estar entrenadas para participar permanentemente en
una dinamica decidida de cooperacion e intercambio. Los nuevos empresarios deben
desarrollar competencias para negociar con otros empresas, interpretar e identificar
nuestras oportunidades, contactarlas y concretar negocios. No es una tarea sencilla
pero tampoco imposible para los nuevos empresarios.



4. CRONOLOGIA: LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS Y EL SENA

1996

La Ley 344/96 obliga al SENA a destinar el 20% de sus recursos en actividades de
Innovacién y desarrollo tecnolégico.

Articulo 16.- De los ingresos correspondientes a los aportes sobre las néminas de que trata el
numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA, destinara un 20% de dichos ingresos para el desarrollo de programas de
competitividad y desarrollo tecnolégico productivo.

El SENA ejecutara directamente estos programas a través de sus centros de formacion
profesional o podréa realizar convenios en aquellos casos en que se requiera la participacion
de otras entidades o centros de desarrollo tecnoldgico.

Paragrafo. El Director del Sena hara parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
Director de Colciencias formara parte del Consejo Directivo del SENA.

1999
Se crea el Programa Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a Incubadoras de
Empresas de Base tecnoldgica como aplicacion de recursos de la Ley 344/96.

El SENA se asocia a 3 Incubadoras:

B CORPORACIONE

INNOVAR

S Pncuzaoi o ewrsesu)

Corporacion Bucaramanga ' i
P Emprendedora. g Corporacion Innovar IEBTA

(Bogotd) (Medellin)

2000 a 2001
El SENA se asocia a 3 Incubadoras:

& N GENESIS

I NCU barFUtu ro Fun ::-'._:.__-L'-_-. incubadora de Empresas de
Incubar Futuro e Genesis
(Cali) Incubar Caribe (Oriente Antioquefio)

(Barranquilla)

1999 a 2001

Se financian iniciativas empresariales con altos componentes en Innovacion y
desarrollo tecnoldgico por 6.715 Millones de Pesos.



2002

El Plan Estratégico 2002 — 2006: SENA UNA ORGANIZACION DE

CONOCIMIENTO define el vector Emprendimiento y Empresarismo como orientacion
estratégica.

Nace el Sistema Nacional para la Creacién e Incubacion de Empresas como
articulador de esfuerzos.

Se financian iniciativas empresariales con altos componentes en Innovacion y
desarrollo tecnolégico por 3.530 Millones de Pesos (Recursos Ley 344/96).

2003

Hasta el aio 2002 las convocatorias se realizaban en intervalos de tiempo en el afo,
en el 2003 el SENA abre convocatoria permanente (se cierra al terminar el afio o al
terminaste los recursos) para la cofinanciacién de iniciativas empresariales con altos
componentes de Investigacion y desarrollo tecnoldgico (Recursos Ley 344/96).

El primer semestre del 2003, el SENA se asocia a 7 Incubadoras:

- \,  Corporacion :
), mE.cubadBora (g o
’ de Empresas de Bolivar Incubar Manizales
Incubar Colombia Incubar Bolivar (Calcas)
(Bogotd ) (Cartagena)
ée“:‘;sfkf"'f

-

v 'ParqueSoft

Parque Techoldgico del
Incubar Eje Cafetero 4 Sofcwarj

(Pereira, Risaralda) (Cali, Valle del Cauca)

. INCUB! \IJ()l?. A DE AGRUPAMIENTOS
AGROINDUSTRIALES DEL URABA

Incubar Uraba (Apartadd, Ant.)

E:;‘inl
Incubar Huila
(Neiva)

Se reciben solicitudes de financiacion de iniciativas empresariales con altos
componentes en Innovacion y desarrollo tecnol6gico por 7.284 Millones de Pesos
(Recursos Ley 344/96).
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Para el segundo semestre del 2003, el SENA se asocia a otras 7 incubadoras de
empresas, completando asi 22 incubadoras en el Sistema Nacional de Creacién e
Incubacién de Empresas, cuya meta para el ano 2006 es tener 40 incubadoras de
empresas en todo el territorio nacional.

o M
©F ParqueSoft
= U arquesSo

TCnp : e A G.UINDID Parque Tecnoldgico del
(Ibague) (Armenia) Software (Popayan Cauca)
() INCUBADORA Incubar
~ DE EMPRESAS
Y PROEMPRESAS CQsar
GESTANDO (Clcuta, Norte de Santander) (Valledupar)
Incubadora Solidaria
(Bogota)
Incubar ((INCUBAR €
s uc re FUNDACION INCUBADORA DE l'.‘"'l{l'.:—'u’\‘-‘u DE BASE TECNOLOGICA PRANA I d }
(Sincelejo) (Monteria) - Industnias

Creativas y Empresas
Culturales (Bogota)

En mayo de 2004, se tiene estimado disponer para la vigencia 2004 de recursos para
el Programa Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a Incubadoras de Empresas de
Base Tecnoldgica por un monto de 5.500 millones de pesos. Esta pendiente la
aprobacion del Consejo Directivo del SENA de esta partida.

5. RESULTADOS DEL SISTEMA NACIONAL DE CREACION E
INCUBACION DE EMPRESAS

El SENA como ente coordinador del Sistema viene adelantando para cada uno de los
esfuerzos entre otros los siguientes programas:

* Catedra Virtual de Pensamiento Empresarial

Es una herramienta de formacién e-learning (ambientes virtuales de aprendizaje -
AVA), destinada a fortalecer los procesos de sensibilizacion y formacion de
ciudadanos en el tema del emprendimiento, empresarismo y pensamiento
empresarial. Fue desarrollada con el apoyo el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y por la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de
Antioquia (IEBTA). La Catedra se desarrolla al igual que los demas programas de
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formacién del SENA en dos etapas, una lectiva y otra practica, la primera de ellas
se enfoca a dar los elementos conceptuales necesarios frente a la creacién de
empresas a través de 3 materias: Mentalidad Empresarial, Planeando la Empresa
y Empresa y Gestion, una vez finalizada esta etapa el alumno se enfrenta a la
fase practica, en la cual desarrolla su plan de negocios, contando con un
esquema de tutoria personalizada a través de herramientas virtuales.

La primera promocion de la Catedra se desarrollé en el ultimo trimestre del 2003,
con una participacion de 3500 estudiantes. Se capacitaron 180 tutores del SENA,
quienes dirigen los grupos, acompafan y brindan asesoria virtual. Para el ano
2004 se espera haber formado 10.000 ciudadanos, y estar operando en la
infraestructura SENA.

*

Internacionalizacion del Modelo

De la misma manera en que se busca la internacionalizacién de las nuevas
empresas, se hace necesario adelantar el mismo proceso para el Sistema como
modelo de apoyo y fomento a la creacion de empresas, es por ello que se han
adelantado acercamientos con diversos paises que se han mostrado interesados
en conocer el Sistema Nacional de Creacién e Incubacién de Empresas,
contando entre otros con entidades de Espana, Ecuador, Bolivia, Belice,
Paraguay y Chile, lo anterior con el animo de identificar posibles puntos de trabajo
conjunto, asi como el compartir las experiencias que sobre el tema pueden
fortalecer la labor adelantada por los diferentes actores.

Como resultado de esta labor de internacionalizacion se inicié el proceso de
acompanamiento a la Republica de Paraguay en el fortalecimiento de un modelo
para la Creacibn de Empresas y el montaje de un Sistema Nacional de
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico en compania con Colciencias, igualmente
con el Fondo para Jévenes Empresarios de América Latina (Young American
Business Trust, YABT), entidad adscrita a la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) se esta disefiando un programa latinoamericano que permita
replicar las buenas experiencias y las mejores practicas en el tema de incubacion
de empresas, en la region.

* Programas de Emprendimiento en Centros de Formacién SENA

El SENA tiene presencia en el 98% del territorio nacional, a través de sus 25
Regionales y 114 Centros de Formacién Profesional. Cuanta con una
infraestructura Unica, con los mas avanzados laboratorios en diferentes campos, y
valiosos recursos formativos como la Mina Didactica en Boyaca o el Buque
Pesquero “El Aprendiz” en la Costa Atlantica. Como entidad de formacion para el
trabajo y especificamente como coordinador del Sistema Nacional de Creacion e
Incubacién de Empresas, el SENA ha determinado como parte de su mision
institucional el fortalecer los procesos de formacidén en el tema de creacion de
empresas al interior de sus programas técnicos y tecnolégicos, de esta manera se
adaptaron entonces los programas del SENA, incorporando desarrollo de
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competencias en Emprendimiento en todos ellos para de esta forma buscar que
todos los alumnos del SENA sean emprendedores y que muchos de ellos logren
ser empresarios.

Un gran cambio en la operatividad de la entidad se dio en enero de 2004, con la
migracion de los Asesores de Desarrollo Empresarial a los Centros de Formacion
Profesional del SENA. Tradicionalmente, estos Asesores habian estado en
Grupos o Divisiones en las regionales del SENA, ahora, su mayor esfuerzo sera
acompanar y asesorar a los alumnos en la formulacién de sus planes de negocio.
Con ellos, y con los Instructores se conforman los Programas de Emprendimiento
en Cada Centro, quienes coordinan y ejecutan las acciones que permitiran lograr
la transversalidad en la formacion.

* Recursos para Financiacion de Nuevas Empresas

En el marco del Programa Nacional de Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras
de Empresas de Base Tecnoldgica y su linea de trabajo apoyo a la Creacién de
Empresas de Base Tecnolégica, el SENA tiene como objetivo promover y facilitar
la generacion y consolidacién de nuevas iniciativas empresariales de bienes,
procesos Yy servicios, a través del impulso y apoyo a proyectos calificados y
clasificados como de alto contenido de innovacién y desarrollo tecnolégico, que
contribuyan al fortalecimiento de las estrategias de competitividad y desarrollo
tecnolégico de las regiones.

De esta manera a través de sus Incubadoras de Empresas Asociadas, el SENA
cuenta con recursos para la cofinanciacion de proyectos empresariales con altos
contenidos de innovacion y desarrollo tecnoldégico, aportando a manera de capital
semilla hasta el 50% del monto del proyecto siempre y cuando este valor no
supere (para el ano 2004) los $100.000.000 por proyecto. Estos recursos seran
condonados de acuerdo con el cumplimiento de indicadores de gestion por parte
del grupo emprendedor.

Por otra parte el SENA y el gobierno nacional concientes de que una de las
mayores dificultades que afrontan los jévenes para desarrollar sus iniciativas
empresariales es el acceso a recursos econémicos, han constituido el Fondo
Emprender. Asi, el fondo se convierte en un instrumento para apoyar y fomentar
la creacién de empresas gestionadas por grupos especiales de la poblacion.

El Fondo Emprender tendrd dentro de sus objetivos primordiales facilitar el
acceso al capital y, apoyar proyectos productivos que integren los conocimientos
de los emprendedores con el desarrollo de las minicadenas, cadenas y clusters
regionales, enfocando sus recursos a empresas constituidas por asociaciones
entre aprendices, estudiantes de programas profesionales de los dos ultimos
semestres o recién egresados de cualquiera de los programas de las entidades
de formacién con un maximo de 12 meses de haberse graduado .

13



Los recursos del Fondo Emprender podran financiar total o parcialmente las
necesidades de capital semilla de las nuevas empresas manejando montos que
pueden oscilar entre los 5 y 80 millones de pesos, al igual que en el Programa
Nacional de Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnolbégica existira la posibilidad de condonacién de acuerdo con el
cumplimiento de indicadores de gestidn por parte del grupo emprendedor.

5. RESULTADOS DE LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS EN
COLOMBIA

Si bien el Sistema Nacional de Creacién e Incubacién de Empresas es una estrategia
aun incipiente frente a las necesidades del pais en el tema del desarrollo
empresarial, ya se cuenta con resultados valorables en su primer afo de
funcionamiento los cuales teniendo en cuenta la exponenciabilidad de su gestién
permiten visualizar en esta metodologia una salida para la solucién de problemas tan
impactantes en una sociedad como lo son el desempleo de sus ciudadanos y su
estancamiento econémico.

Al finalizar el afio 2003 un total de 263 nuevas empresas colombianas de diferentes
areas productivas fueron creadas, gracias a la gestion de las 22 incubadoras de
empresas de base tecnolégica asociadas al Sena, las cuales generaron 2260
empleos y reportaron un total de 24 mil 665 millones de pesos en ventas.

INCUBADORA DE EMPRESAS | Departamento | 70 | fiPresas | Bmpleos | Nemtas
gﬁs;gﬁgg&%%iUCARAMANGA SANTANDER | 1999 13 156 4.152.000
CORPORACION INNOVAR C/MARCA 1999 17 120 5.500.000
IEBTA (ANTIOQUIA) ANTIOQUIA 1999 37 798 4.500.000
INCUBAR CARIBE ATLANTICO | 2000 18 160 392.000
INCUBAR FUTURO VALLE 2000 7 46 370.500
GENESIS ANTIOQUIA | 2001 5 71 468.307
INCUBAR BOLIVAR BOLIVAR 2003 4 15 117.000
INCUBAR COLOMBIA G/MARCA 2003 18 79 814.300
INCUBAR EJE CAFETERO RISARALDA | 2003 3 37 139.857
INCUBAR HUILA HUILA 2003 1 3 2.100
INCUBAR MANIZALES CALDAS 2003 4 8 105.758
INCUBAR URABA URABA 2003 4 335 103.835
ggm§;ECNOLOGICO DEL VALLE 2003 132 432 8.000.000
Total Enero 1 a 31 de Diciembre de 2003 263 2260 24.665.657

(*) Valor en miles

Tabla # 1. Resultados 2003 de las Incubadoras de Empresas. (En miles de pesos)

De la misma manera cabe destacar los logros obtenidos en a través de la
cofinanciacion de proyectos con recursos provenientes del Programa Nacional de
Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica,
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entre el ano 1999 y 2003 se habian beneficiado un total de 108 proyectos
presentados por emprendedores a través de
asociadas, alcanzando un monto total de colocacion de $10,245,662,116. por

parte del SENA.

las diferentes

CUADRO RESUMEN 1999-2003

INCUBADORA Numero de Aporte SENA Aporte . Valor Total del
proyectos Contrapartida Proyecto
CORPORACION INNOVAR 28 2.786.278.000 5.835.534.000 8.621.812.000
BUCARAMANGA EMPRENDEDORA 24 1.983.913.000 2.384.540.600 4.368.453.600
IEBTA 29 2.912.987.471 3.130.559.358 6.043.546.829
INCUBAR CARIBE 10 943.402.600 962.361.333 1.905.763.933
INCUBAR FUTURO 5 565.680.000 1.010.228.499 1.575.908.499
GENESIS 2 133.370.000 93.190.000 226.560.000
INCUBAR COLOMBIA 5 554.678.400 822.637.000 1.377.315.400
PARQUE DEL SOFTWARE 1 53.400.000 53.400.000 106.800.000
INCUBAR MANIZALES 2 179.802.201 189.950.789 369.752.990
INCUBAR EJE CAFETERO 2 132.150.444 146.219.444 278.369.888
TOTAL 108 10.245.662.116|14.628.621.023] 24.874.283.139
% 41,19% 58,81% 100,00%

Tabla # 2. Recursos entregados 1999 - 2003

incubadoras

Se espera que para el ano 2004 el sistema cuente con 9 nuevas incubadoras
para un total de 31 instituciones a lo largo y ancho del pais, que bajo los recursos
del Programa Nacional de Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica se cofinancien 75 proyectos para lo cual se cuenta con
$7,500,000,000 y que el Fondo Emprender entre en funcionamiento otorgando
capital semilla a 1069 nuevas empresas.
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S8N SNDFES Y
PROVENCIA,

METAS DE INCUBADORAS 2004

Incubadoras Existentes: 22
Incubadoras en el Sistema al final afio: 30

@™ Existentes
@™ En proceso de asociacion

< Con solicitud

Figura # 3. Cubrimiento Geografico de las Incubadoras de Empresas en Colombia.
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