PROYECTO DE DIRECCIÓN 2010 
     INTRODUCCIÓN. 
"Existe un equipo directivo que ha definido sus objetivos y funciones (internas y externas) 
y que gestiona el centro a través de un Proyecto de dirección propio
y en coordinación con el resto de las estructuras organizativas"

· Las Instituciones Educativas exitosas tienen un liderazgo pedagógico claro, preferiblemente no centrado en una persona sino en un equipo directivo. Es necesario para esto lograr coherencia entre los diferentes sectores y ámbitos del Colegio: Nivel Inicial- Primaria- Secundaria, Administración- Área Pedagógica, Recursos Materiales- Recursos Humanos, etc. 

· Por esta razón un proyecto del equipo directivo tiene una importancia fundamental en el desarrollo de la Institución. 

    

    1. Análisis del contexto:   

· En la Dirección del Colegio se tiene la tradición de trabajar en equipo y registrar en actas cada sesión. A lo largo del 2009 se comenzó a elaborar un plan de trabajo que facilitó la organización de dicho equipo. 

El cambio que se ha producido, desde el año 2009, es un nuevo rol en la estructura organizativa; debido al nombramiento del Rector como rector también del Colegio Seminario de Montevideo (lo que lo obliga a estar la mayor parte del tiempo en Montevideo y viajar a Tacuarembó dos días cada quince), se crea la figura de Dirección General. 

· En la cultura uruguaya hay una falta de metodología de planificación eficaz, escasa consideración de la dimensión institucional de cada centro y una manera de concebir la calidad que no toma en cuenta suficientemente la satisfacción de las familias. 

· Inserción de la Institución en un medio relativamente pequeño que lo lleva a cierto aislamiento en su manera de proyectarse, con escasos recursos humanos y económicos.  

· Imposibilidad de igualar la retribución económica que realiza la Educación Estatal  

· Un número excesivo de docentes con escasas horas de presencia fuera del aula y también de aula, situación provocada por el multiempleo y el exceso de horas trabajadas por los docentes, explicado por los salarios insuficientes, la fragmentación en materias y no áreas, la separación en dos Cajas del aporte entre el trabajo estatal y el de gestión privada. 
  

1.1. Factores manejables. 
· Mejorar mas aún la cultura del registro de los pasos que se van dando a nivel institucional. 

· Pensar, elegir y sostener acciones institucionales integradas. La institución como un todo, que involucra y trasciende lo meramente educativo. 

· Gestión eficaz y eficiente de los escasos recursos humanos especializados. 

· Desarrollo de la dimensión de responsabilidad y trabajo pastoral compartido y en equipo. 

· Que el cuerpo docente pueda ejercitar su responsabilidad educativa integral trascendiendo el aula de clase. 

  

2. Modelo de funcionamiento y Programa de actuación 

El equipo directivo funciona reunido en el Consejo Académico Pastoral (CAP), cada quince días.  Es un ámbito de discernimiento, de consulta, en el que se busca el consenso sin ser deliberativo. 

Se trabaja en base a un orden del día elaborado con los insumos de los Consejos de sector, con temas que atañen a la Institución en general, realizando una evaluación del funcionamiento de la reunión al finalizar la misma. 

Objetivos generales del CAP 

1- Compartir información, discernir en común y tomar decisiones cuyos últimos responsables son el Rector y la Directora General. 

2- Que el Rector y la Directora General reciban información que facilite la gestión institucional. 

Objetivos 2010 

1- Cuidado y seguimiento de las líneas estratégicas elaboradas para este año. 

2- Seguimiento y desarrollo del PCI. 

Estructura de Gobierno y Funcionamiento 



Constitución del Consejo Directivo 
· Consejo Académico Pastoral (CAP): 

        Se reúne cada 15 días y está integrado por: 

                                        -Rector, 

                                        -Directora General, 

                                        -Directora de Secundaria, 

                                        -Encargado de Bachillerato, 

                                        -Orientador Pedagógico, 

                                        -Directora de Primaria, 

                                        -Orientadora Pedagógica Prim, 

                                        -Director de Pastoral, 

                                        -Contadora, 

                                        -Jesuitas. 

· Consejo Administrativo: 

        Se reúne una vez al mes y está integrado por:
                                        -Rector,
                                        -Directora General,
                                        -Contadora.
                                        
                                 


· Comisión de descuentos: 

        Se reúne en los meses de Noviembre, Diciembre y Febrero. Está integrado por:
                                        -Directora General,
                                        -Directora de Secundaria,
                                        -Directora de Primaria,
                                        -Administrador,
                                        -un padre,
                                        -un docente de primaria
                                        -otro docente de secundaria (los últimos 3 son elegidos por la Comisión)


· Comisión de contrataciones: 

        Se reúne en los meses de Octubre, Noviembre, Diciembre y Febrero y está integrado por:
                                        -Rector,
                                        -Directora General,
                                        -Directores de Sector,
                                        -Administrador.


· Consejo de Secundaria: 

        Se reúne una vez a la semana y está integrado por:
                                        -Directora General,
                                        -Directora de Secundaria,
                                        -Director de Pastoral,
                                        -Encargado de Bachillerato.


· Consejo de Primaria: 

        Se reúne una vez a la semana y está integrado por:
                                        -Directora General,
                                        -Directora de Primaria,
                                        -Orientadora Pedagógica,
                                        -Director de Pastoral, 

                                        -Encargada de Catequesis Primaria


Diferentes roles directivos 

· Descripción del rol del Rector: 

	General. 

Planificar en común, apoyar y supervisar la Dirección General del Colegio 

  

	Objetivo 
	Líneas de Acción 
	Indicadores/Cumplimiento del objetivo 

	Seguir las diferentes áreas del Colegio: académico-pedagógica, organizativa, pastoral, administrativa y de mantenimiento y obras. 

  
	Lograr una comunica-ción cotidiana con la D.G. 
  
	  

	
	Participar del CAP y del Consejo Administrativo. 

  
	  

	
	Estar en comunicación con el encargado de mantenimiento. 

  
	  

	Favorecer el vínculo Comunidad s.j. - Colegio 

  
	Asegurar el cuidado de los espacios fuera de horario de Colegio. 

  
	  

	Seguir vínculos extra-institucionales 

  
	Participar de la coordinación educativa de la diócesis y representar-la en el DEC- CEU 

  
	  

	
	Coordinar los vínculos con el IGAP 

  
	  

	
	Gestionar el Proyecto de urbanización 

  
	  


  

· Descripción del Rol de la Directora General: 

        ALCANCE DEL ROL: Autoridad completa sobre cualquier aspecto del Colegio.  Rol llevado a cabo en coherencia y subordinación con los criterios y las decisiones del Rector.
        TAREAS A REALIZAR: 

  

l      Reuniones semanales con cada uno de los sectores: 

  

Primaria: Directora del Sector, Orientadora Pedagógica, Pastoralista, Directora General. 

  

Secundaria: Directora del Sector, Encargado de Bachillerato, Pastoralista, Coordinadora de investigación, Directora General. 

  

Pastoral: Director de Pastoral, Pastoralistas., Directora General. 

  

Participar de las reuniones de Coordinadores cuando se trabaje el Plan de Acompañamiento, o cuando sea necesario por el tema a tratar. 

  

l      Reunión del Equipo de Orientación cuando sea necesario. 

  

l      CAP: reuniones quincenales coincidentes con la visita del Rector. 

  

l      Administración: reuniones quincenales coincidentes con la visita del Rector. 

                                             
                                             Reunión semanal con la Contadora para elaborar el Proyecto de 
                                             Administración. 

  

l   Mantenimiento: reunión semanal de organización y presupuestos: Arquitecto, 
      Encargado de Mantenimiento, Funcionario, Directora General. 

  

      Proyecto de Mantenimiento: Cambio de formato para solicitud de actividades como forma de facilitar la tarea: proyecto de cada actividad: actividad, objetivos, tareas previas, recursos, responsables. 

  

l        PCI: seguimiento de los proyectos de mejora 

§         Formación de un equipo conductor del Proyecto: Directora General, Jesuita, Secretaria. 
§          Trabajar la evaluación institucional, utilizando una herramienta informatizada (Múltiple opción). 

§         Elaborar el Plan General Anual y supervisar que se cumpla. 

§         Reelaborar el Plan estratégico. 

§         Actualizar el PEC (organigrama y roles) y trabajarlo con los docentes. 

§         Proyecto de Dirección: redefinir objetivos y ponerlo en marcha. 

l   Promover, impulsar y realizar seguimiento de todos los proyectos de la Institución 

  

l   Promover la elección de la Comisión de diálogo. 

  

l   Convocar a la comisión de contrataciones. 

  

l       Comunicaciones: reflotar el Boletín, pensar en una persona que se ocupe del mismo y de dar a conocer las actividades de la institución en el medio. 

  

l       Asistir a las reuniones de AUDESI y de AUDEC. 

  

l       Asistir a las reuniones de Directores de Colegios de la Diócesis 

  

l       Disposición a reunirse con padres cuando la situación lo requiera. 

  

l       Representar a la Institución en todas las actividades que sea necesario 

  

  

DEDICACIÓN: 

Todas las mañanas, algunas horas por la tarde, asistencia a las reuniones planificadas y a las que surjan eventualmente.  

Atención de los imprevistos. 

Objetivos y Líneas de acción de la Dirección General 

  

Apoyo  a la consolidación del área académica 
- Seguir mejorando la comunicación entre todas las áreas del colegio: Primaria, Secundaria, Pastoral, Mantenimiento, Administración, Comisión de diálogo 
- Impulsar las nuevas propuestas de Inglés para Primaria y Secundaria 
• 

Apoyo  a la consolidación del área académica 
- Seguir mejorando la comunicación entre todas las áreas del colegio: Primaria, Secundaria, Pastoral, Mantenimiento, Administración, Comisión de diálogo 
- Impulsar las nuevas propuestas de Inglés para Primaria y Secundaria 
  

El rol del Responsable de Pastoral del Colegio San Javier 

Animar, alentar, incentivar a la comunidad cristiana del colegio en su vida espiritual y misión evangelizadora. 

  

Conocer los objetivos de una educación integral católica y jesuita (ignaciana), particularmente concretados en la Misión, Visión y Objetivo General del Colegio. Difundirlos, mantenerlos vivos y velar por que se implemente su consecución. 

  

Promover, implementar y coordinar -por sí mismo o a través de otros- instancias de formación cristiana y crecimiento espiritual, a los distintos grupos de personas que conforman la comunidad del Colegio. 

  

Supervisar catequesis, Movimientos Apostólicos (Castores y Horneros), y actividades de servicio e integración grupal y retiros, con el Coordinador de Catequesis, Asesor de Movimientos y Coordinadores de nivel. 

  

Determinar, con el Equipo de Pastoral, los objetivos u elementos conceptuales, procedimentales y actitudinales que deben ser tenidos en cuenta en las tres áreas de Catequesis, Movimientos y Colegio en gral. 

  

Coordinar el Equipo de Pastoral e integrar profesores y alumnos en el desarrollo de las actividades pastorales. 

  

Coordinar las celebraciones litúrgicas para todo el colegio y proveer a los grupos en sus demandas particulares a este respecto. 

  

Supervisar retiros o Encuentros con Jesús para todos los grupos. 

  

Coordinar servicios de reconciliación y cauces de atención espiritual para los distintos grupos de la comunidad del colegio. 

  

Supervisar la catequesis de iniciación a los sacramentos, especialmente a la Confirmación. 

  

Desarrollar el calendario de actividades pastorales. 

  

  

  

EL ROL DEL DIRECTOR/A DE SECUNDARIA EN EL COLEGIO 

   

CON LA INSTITUCIÓN: 

  

Compromiso y adhesión con las orientaciones básicas que sustentan la propuesta educativa que se ofrece. 

  

Presencia permanente en todas aquellas ocasiones que el Colegio lo requiera. 

  

Participación en la elaboración y discusión de las líneas orientadoras de la institución en lo referido a criterios administrativos, pedagógicos, organizativos,etc. 

  

CON LAS FAMILIAS: 

  

Contacto y diálogo frecuente donde se explicitan los compromisos y apoyos recíprocos que garanticen una educación que se orienta en una misma dirección. 

  

Entrevistas personales con cada familia en el momento de la inscripción y ante cualquier hecho que lo requiera (dificultades de rendimiento  problemas de conducta, asistencia irregular). 

  

Participación en reuniones, talleres encuentros de diversa índole que se realizan en la institución. 

  

CON LOS ALUMNOS: 

  

Seguimiento, acompañamiento control de rendimientos, asistencias, disciplina, dificultades familiares, afectivas, emocionales  actuando en colaboración  con los demás educadores o personalmente según la circunstancia lo requiera. 

  

CON LOS DOCENTES: 

  

Propiciar un ambiente de trabajo donde todos puedan sentirse a gusto. 

  

Acompañar, escuchar, orientar, sugerir criterios pedagógicos, criterios de calificación, de evaluación, técnicas y estrategias didáctico-pedagógicas. 

  

Estimular, facilitar la formación permanente. 

  

Controlar documentación (libretas, planificación, etc.) 

  

Coordinar reuniones de trabajo oficiales y proponer trabajos por sala y por nivel. 

  

CON EL EQUIPO DE DIRECCIÓN: 

  

  

Llevar adelante reuniones semanales donde se va monitoreando el desarrollo de cada curso y de la institución en general. 

  

Establecer acuerdos de funcionamiento disciplinar, planificar reuniones de padres, talleres actividades de alumnos contacto con docentes. 

  

Mantener reuniones de consulta  información y planificación semanal con los miembros de la rectoría y dirección general. 

  

Participar en reuniones de planificación y diálogo con los demás sectores de la institución. 

  

CON EL MEDIO: 

  

Responder a aquellas oportunidades de participación en eventos donde se benefician otras instituciones o hay beneficios recíprocos. 

  

Facilitar encuentros deportivos  culturales, científicos, con otras instituciones del medio. 

  

Marcar presencia en actos patrióticos, desfiles, celebraciones. 

  

PERFIL REQUERIDO PARA EL DESEMPEÑO DE ESTE CARGO. 

  

Conocimiento de las grandes líneas que inspiran la educación que se ofrece. 

  

Responsabilidad en el cumplimiento de las obligaciones inherentes al cargo 

  

Facilidad para el relacionamiento con todos los miembros de la comunidad educativa. 

  

Compromiso con la institución, con los alumnos, con las familias de los alumnos. 

  

Disponibilidad, apertura, para recibir formación permanente. 

  

Manejo de las cuestiones referidas al funcionamiento del nivel que se dirige. 

  

Humildad  sencillez, serenidad, equilibrio, armonía , autoridad surgida del ejemplo que permita resolver los conflictos que naturalmente surgen en la vida de las instituciones .



ROL DEL DIRECTOR      ( PRIMARIA) 

 -         Coordinar el funcionamiento del sector “Primaria” 

  

-         Visitar a los maestros, procesando junto a la Coordinadora Pedagógica, la información obtenida entre la observación  de trabajos de alumnos y planificaciones presentadas. 

  

  

-         Colaborar en la convocatoria y documentación de actividades realizadas  de los colectivos docentes, que se realizan quincenalmente. 

  

-         Mantener vínculos de colaboración constante con la Coordinadora  Pedagógica, en el marco de lo pedagógico  didáctico. 

  

-         Hacer de nexo entre la Coordinadora Pedagógica, maestros y profesores de Extensión Horaria 

  

  

-         Fomentar la confianza, la cooperación y la comunicación. 

  

-         Favorecer  la socialización de propuestas  y proyectos innovadores exitosos. 

  

  

-         Incentivar y promover la realización de ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (San Javier Investiga, Viajes didácticos, etc). 

  

-         Convocar, coordinar y participar, en reuniones de padres. 

  

  

-         Participar activamente en el EQUIPO DE ORIENTACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO a alumnos, padres y docentes. 

  

-         Participar como miembro informante en el Consejo de Primaria y llevar actas al día. 

-         Participar del CAP. (Consejo Académico Pastoral). 

  

-         Llevar al día  la documentación oficial y de las distintas actividades que se realizan en Primaria. 

  

  

-         Coordinar las entrevistas de padres y niños con la Psicóloga. 

  

-         Atender inquietudes, planteos y/o reclamos, de los padres, maestros, o auxiliares. 

  

  

-         Vigilar el orden e higiene del edificio y alrededores de Primaria 

  

  

  

-         Coordinar actividades con Equipo de Mantenimiento. 

  

-         Colaborar e incentivar las distintas actividades del Equipo de Pastoral de Primaria. 

  

-         Realizar actividades de Catequesis en un grupo. 

  

-         Coordinar e incentivar el cumplimiento de las “Normas de Convivencia” 

  

Representar con alumnos y /o maestros o personalmente al sector Primaria en eventos sociales o académicos.


EL ROL DEL ENCARGADO DE BACHILLERATO EN LA SECUNDARIA DEL COLEGIO 

El encargado de ciclo es responsable de la organización y seguimiento de todas las actividades del ciclo que le corresponde. 

  

Trabaja junto a la dirección y los coordinadores, planificando, proponiendo, orientando actividades de los alumnos y docentes. 

  

Lleva control de asistencia de alumnos y de docentes, buscando los mecanismos de corrección de estas dificultades. 

  

Se comunica con los padres de los alumnos para informar sobre rendimientos y dificultades de los alumnos del nivel. 

  

Es responsable  actuando en equipo junto a docentes y coordinadores de la disciplina del nivel e interviene en asuntos vinculados a disciplina de otros niveles. 

  

Organiza calendarios de pruebas y exámenes, trabajando junto a la secretaría en la organización de los mismos y publicación de estos. 

  

Acompaña a los alumnos en forma grupal o personal ayudándoles, orientándoles en asuntos personales o referidos a actuaciones de clase. 

  

Propone actividades para el nivel que se realizan conjuntamente con profesores de ed. Física, pastoralistas. 

Rol   del  Coordinador  Pedagógico   (Primaria)                      
   

ü      Colaborar activamente en el diseño del Proyecto Educativo de Centro.- 

  

ü      Realizar, junto al director,  visitas periódicas al aula.- 

  

ü      Elaborar registros de observación de clases.- 

  

ü     Realizar informes de devolución y  seguimiento, triangulando información entre la observación, la planificación y el Proyecto Educativo de Centro. 

  

ü     Demandar la entrega de las planificaciones y evaluaciones acorde a plazos establecidos.Ø 

  

ü      Planificar y coordinar las reuniones quincenales del colectivo docente de maestros. 

  

ü     Convocar a reuniones periódicas de todo el  personal docente para evaluación conjunta respecto a la marcha del proceso educativo y para lograr acuerdos.Ø 

  

ü     Analizar los resultados de las evaluaciones internas y externas y elaborar propuestas didácticas-metodológicas para la mejora de la calidad de los aprendizajes acorde a las dificultades observadas. 

  

ü      Mantener vínculos de colaboración constante con la dirección en el marco de lo pedagógico didáctico.Ø . 

  

ü      Favorecer la socialización de propuestas y proyectos innovadores exitosos.Ø
  

ü     Incentivar y promover la realización de Actividades Complementarias Obligatorias (investigación san Javier Investiga, viajes didácticos, etc.) 

  

ü     Participar de reuniones de padres. 

  

ü     Participar activamente en el Equipo de Orientación y Acompañamiento a alumnos, padres y docentes. 

  

ü     Participar  del Consejo de Primaria. 

 ü      Participar del Consejo Académico Pastoral. 




3. Análisis de Viabilidad:


3.3. Condiciones de viabilidad 

  

       3.3.1. Organizativa 

Contamos con recursos humanos comprometidos y estamos en un proceso de aprendizaje para poder trabajar con una modalidad de proyectos. La disponibilidad de tiempo es variable en función de las personas y el momento del año, ya que la jornada laboral de los educadores es muy extendida. 

Nuestra capacidad organizativa ha mejorado para este tipo de planificación pero es una mejora paulatina que exige seguirla perfeccionando. Pensamos que a medida que vayamos implementando el PCI podremos avanzar con una proyección más eficaz de nuestras metas y actividades. El avance en forma de espiral permite augurar la eficacia organizativa mayor que deseamos. 

Los recursos económicos están presupuestados en cada área, pero que implican trabajar sin grandes inversiones. 

  

       3.3.2.  Política 

En el transcurso de la implantación de la Planificación Estratégica en los últimos 2 años y medio y del PCI en el último año hemos percibido una voluntad de trabajo en la mejora de la calidad de todos los sectores. 

Desde la Rectoría hay un convencimiento de la conveniencia de implantar el PCI. Contamos con el apoyo de las direcciones de los diferentes sectores; han mostrado una iniciativa especial los sectores educativos y de mantenimiento. 

Entendemos que las resistencias principales surgen de la dificultad para escuchar la opinión de los alumnos y las familias de forma ordenada en los distintos sectores, de la dificultad para nombrar los problemas y en la desconfianza de que se tengan los recursos para cambiar. 

Otras resistencias han estado en la dificultad para aceptar la oportunidad y modalidad de los sucesivos planteamientos institucionales. 

Confiamos en vencer las resistencias a través de: 

§  Conquistar la voluntad de las personas viendo los resultados positivos de trabajar de la manera propuesta. 

§  Mostrar que permite un trabajo más ordenado y organizado. 

§  Permitir que algunos sectores avancen más rapidamente que otros. 

§  Tener paciencia y comprensión con aquellas personas que tienen dificultad para adaptarse a la modalidad nueva de trabajo. 

§  Contar con la ayuda de la Facilitadora así como Consultora Institucional para descubrir resistencias latentes y crear estrategias para superarlas, así como para ver cuando estamos trabajando en forma adecuada. 

§  Ayudar a los Sectores del Colegio y a los Equipos de mejor a través de la Facilitadora Interna para enfrentar las dificultades que van surgiendo y a comprender los pasos a dar. 

  

4. Plan de Evaluación: 
La evaluación interna se realiza en Setiembre de cada año. 

A partir de una iniciativa de AUDESI, planteada para los directivos de los tres colegios de la Compañía de Jesús en el Uruguay (Seminario, Isasa, San Javier), se realiza una evaluación externa llevada a cabo por un equipo de Psicólogos a partir de diciembre de 2009. 


5. Diseño Operativo:


